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Mensagem do Editor

E com grande satisfagdio que apresentamos o Volume 3 — Contabilidade, Finangas e Valor,
obra que retne pesquisadores, docentes e profissionais comprometidos com a producao e
a dissemina¢do de conhecimentos voltados ao fortalecimento das ciéncias contabeis,
financeiras e da gestdo de valor nas organizagdes.

Em um ambiente marcado por constantes transformacdes econdmicas, avangos
tecnologicos e exigéncias cada vez maiores por transparéncia, sustentabilidade e
eficiéncia, este livro congrega estudos que exploram temas contemporaneos e relevantes
para a pratica profissional e para o desenvolvimento cientifico. As contribui¢des aqui
reunidas abordam diferentes perspectivas da contabilidade, das finangas corporativas, da
governancga, da andlise de desempenho e da geracdo de valor, oferecendo reflexdes
fundamentadas e aplicagdes que dialogam com os desafios enfrentados por organizagdes
publicas, privadas e do terceiro setor.

Mais do que uma coletanea de pesquisas, esta obra representa um espago de construcio
coletiva do conhecimento, promovendo o intercdmbio de experiéncias e evidéncias
cientificas que podem subsidiar decisdes, estimular novas investigagdes e contribuir para
o aperfeigoamento das praticas organizacionais.

Agradecemos aos autores, organizadores, pareceristas € a toda a equipe editorial que
tornaram possivel a concretizagdo deste volume. Que esta publicacdo fortalega o
compromisso com a exceléncia académica, incentive novas pesquisas e contribua para o
avango da Contabilidade, das Financgas e da criagdo de valor como pilares fundamentais
para o desenvolvimento sustentavel das organizagdes e da sociedade.
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RESUMO

A transformagdo digital no setor publico tem se intensificado em escala global, reconfigurando estruturas
administrativas, mecanismos de responsabilizagcdo e modelos de governanga, ao recolocar a informagdo
como eixo central da gestdo publica contempordnea. Ainda que as iniciativas de governo digital tenham
se ampliado, a literatura permanece dispersa no tratamento da relagdo integrada entre contabilidade
publica, digitalizagdo, transparéncia e governanga, evidenciando a auséncia de uma consolidagcdo
sistematica dessa interse¢do.

Este estudo examina a relagdo entre contabilidade publica, digitalizacdo e transparéncia na governanga
do setor publico por meio de uma revisdo sistematica da literatura. A partir da base Web of Science, foram
identificados inicialmente 2.349 registros, apos a aplicagdo dos filtros de acesso aberto, artigos de revisdo
e recorte temporal de 2021 a 2026, restaram 32 estudos, dos quais 10 foram selecionados em razdo do
alinhamento temdtico e do processo de elegibilidade.

Os resultados mostram que a digitaliza¢do atua como vetor estruturante na redefini¢do da accountability
publica, fortalecendo a rastreabilidade dos dados, a capacidade de auditoria e a supervisdo fiscal. Ao
mesmo tempo, evidenciam que a efetividade da governanca digital depende de capacidades
organizacionais, alinhamento institucional e regulagdo normativa.

Conclui-se que a transformagdo digital no setor publico deve ser compreendida ndo apenas como
modernizagdo tecnologica, mas como um processo institucional que reconfigura os fundamentos
informacionais da governanca e do controle publico, reforcando a legitimidade quando sustentada por
estruturas de governanga coerentes e por capacidades organizacionais adequadas.

Palavras Chaves: Contabilidade publica; transformagdo digital; governanga do setor publico;
transparéncia; accountability; governo digital; teoria institucional; supervisdo fiscal; digitalizac¢do do
setor publico, qualidade da informagado.

1 INTRODUCAO

A transformacao digital no setor publico tem se intensificado em escala global nas
ultimas décadas, impulsionada pela busca por maior eficiéncia administrativa, ampliacao
da transparéncia e aprimoramento da prestacdo de servigos publicos. A passagem de
modelos tradicionais de governo eletronico para abordagens mais integradas de governo
digital reposiciona a informagdo como eixo estruturante da governanca contemporanea,
influenciando processos decisérios, mecanismos de controle e formas de interacao entre
o Estado e a sociedade. Esse movimento ndo se limita a informatizagdo de rotinas, mas
expressa uma reconfiguracao estrutural da administragao publica (Martins, 2024).

Apesar do avanco dessas agendas digitais, persistem desafios relacionados a
interoperabilidade dos sistemas, a integragdo entre dados financeiros e administrativos e
a efetividade dos mecanismos de transparéncia. A literatura recente ainda apresenta
fragmentacdo ao tratar digitalizagdo, contabilidade publica e governanca de modo

isolado, o que dificulta a construcdo de um referencial analitico integrado capaz de
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compreender como a transformacgdo digital impacta concretamente os mecanismos de
accountability e de fiscalizacdo fiscal. Essa lacuna evidencia a necessidade de
sistematizagdo teorica e empirica sobre essa interse¢ao tematica (Fitriani et al., 2025).
Diante desse cenario, o presente trabalho tem como objetivo investigar a relagao
entre contabilidade publica, digitalizagao e transparéncia na governanga do setor publico,
por meio de uma revisdo sistematica da literatura. Busca-se identificar como a producao
cientifica recente tem articulado esses elementos e quais dimensdes analiticas emergem

da consolidacao desse debate.

2 REVISAO DE LITERATURA

A transformacao digital no setor publico representa uma reconfiguracgao estrutural
da agdo estatal, na qual as tecnologias digitais deixam de exercer uma fun¢do instrumental
periférica e passam a integrar o nucleo decisério e organizacional das institui¢des
publicas. A digitalizacdo reorganiza os fluxos de informagdo, redefine hierarquias
operacionais e altera os padrdes de coordenacdo entre institui¢des. Esse movimento
implica uma transformacgdo sistémica da administragdo publica, deslocando o eixo da
gestdo para estruturas orientadas por dados e plataformas digitais (Vial, 2019).

Essa reconfiguragdo ocorre em contextos estruturados por expectativas
normativas que delimitam o que ¢ percebido como moderno, racional e legitimo. A
incorporacdo de tecnologias digitais consolida-se como resposta institucionalizada as
demandas por eficiéncia e transparéncia, operando, ao mesmo tempo, como
transformagao técnica e mecanismo de alinhamento simbolico (Meyer & Rowan, 1977).

A convergéncia observada entre governos na adog¢ao de agendas digitais pode ser
compreendida como expressdo de pressdes coercitivas, normativas e miméticas que
estruturam os campos organizacionais. A difusao de modelos de governo digital responde
a expectativas compartilhadas e reforga padroes de homogeneizag¢do institucional
(DiMaggio & Powell, 1983).

A estabiliza¢do dessas praticas relaciona-se a necessidade de preservacdo da

legitimidade organizacional. Transparéncia, inovagdo e¢ modernizagao tecnoldgica
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passam a ser atributos valorizados normativamente, capazes de sustentar a confianca
publica e de reforgar a autoridade estatal (Suchman, 1995).

Contudo, a internalizag¢do das exigéncias institucionais ndo implica uniformidade
no processo de transformagdo. As organizagdes podem modular, reinterpretar ou
acomodar pressdes externas conforme suas capacidades internas e interesses estratégicos,
produzindo diferentes graus de incorporagao substantiva das tecnologias digitais (Oliver,
1991).

A transformacdo digital altera a logica de produgao do valor publico ao deslocar
o foco da informatizagdo operacional para a reestruturagdo dos processos administrativos
e dos modelos de governanca. A integracdo entre tecnologia, capacidade institucional e
redes colaborativas redefine a arquitetura da a¢do estatal (Mergel et al., 2019).

A consolidagdo de governos orientados por dados amplia a centralidade da
informacao estruturada como elemento de coordenagdo e controle. A digitalizagdo
intensifica a capacidade de monitoramento e de integracdo interorganizacional,
redefinindo instrumentos burocraticos tradicionais (Dunleavy et al., 2006).

A incorporacdo de sistemas algoritmicos na administracao publica introduz uma
nova camada institucional ao fendmeno, exigindo mecanismos de explicabilidade,
rastreabilidade e controle normativo que preservem a legitimidade democratica e a
accountability politica (Meijer & Grimmelikhuijsen, 2021).

A arquitetura da transparéncia digital depende da articulagdo entre desenho
normativo, interoperabilidade tecnoldgica e capacidade organizacional de interpretar e
utilizar dados publicos. A disponibilidade de informacdo ndo se converte
automaticamente em accountability substantiva, pois seus efeitos dependem de arranjos
institucionais que viabilizem seu uso efetivo (Matheus & Janssen, 2023).

As mudancas induzidas pelas tecnologias digitais sdo indissociaveis de seus
efeitos organizacionais e normativos. A digitalizagdo constitui um processo sociotécnico
em que tecnologia e institui¢do se coproduzem, redefinindo estruturas de autoridade,
praticas administrativas e fluxos decisorios (Haug, 2024).

No ambito da contabilidade publica e do controle fiscal, a digitalizacdo altera a
base informacional que sustenta a governanga estatal. A ampliagao da rastreabilidade, da
integracdo e da analise de dados financeiros redefine a temporalidade, a granularidade e
a visibilidade das decisdes publicas, estabelecendo as condi¢des analiticas para examinar
de que modo a literatura recente articula digitalizagdo, transparéncia e praticas de

accountability no setor publico contemporaneo (Scott, 2014).
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3 METODOLOGIA

A pesquisa foi desenvolvida por meio de uma revisao sistematica da literatura,
tendo como base a base de dados Web of Science. Foram utilizados descritores em lingua
inglesa relacionados a “public sector”, “public accounting”, “digitalization”, “digital
transformation”, “transparency” e “governance”, combinados por meio de operadores
booleanos.

A busca inicial resultou em 2.349 registros. Em seguida, foram aplicados filtros
especificos: artigos de acesso aberto, tipo documental “review article” e periodo de
publicacao entre 2021 e 2026. Apos a aplicagdo desses critérios, a amostra foi reduzida
para 32 artigos.

O processo de triagem foi realizado em duas etapas. Na primeira, procedeu-se a
analise do alinhamento tematico com o objetivo da pesquisa, considerando a presenca
articulada de digitalizacdo, setor publico e transparéncia, governanca ou contabilidade
nos resumos. Na segunda, foi feita a verificacdo de duplicidade, ndo sendo identificados
artigos repetidos.

Ao final do processo de elegibilidade, 10 artigos foram incluidos para analise

qualitativa, enquanto 22 foram excluidos por auséncia de aderéncia tematica.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 RESULTADOS

A anélise das revisoes selecionadas demonstra que a transformagao digital no setor
publico ultrapassa a modernizagdo tecnologica e passa a exercer papel estruturante na
redefinicdo dos mecanismos de governanca, controle e transparéncia. Os estudos
convergem em trés eixos analiticos: a reconfiguracao da accountability piblica mediada
por tecnologias digitais; a digitalizagdo como vetor de desempenho e valor publico; e as
capacidades organizacionais como condicdo para a efetividade da governancga digital. Em
conjunto, esses eixos ajudam a compreender de que modo a digitalizagdo incide
diretamente sobre as praticas de contabilidade publica e de fiscalizagao fiscal.

A digitalizagdo modifica a forma como a informacdo contdbil ¢ produzida,

organizada e utilizada no setor publico, deslocando modelos tradicionais de

10



@

IMPERIUM
SCIENTIA Contabilidade, Finangas e Valor, Ano 2026, Vol. (3)

accountability vertical para arranjos mais distribuidos e interativos. A incorporacao de
sistemas digitais amplia a circulacdo dos dados e redefine os papéis dos agentes
envolvidos na accountability publica, criando novas dindmicas de controle e
transparéncia. Nesse contexto, a contabilidade deixa de ser apenas um instrumento de
registro € passa a constituir um mecanismo estratégico de governanca informacional
(Agostino, Saliterer & Steccolini, 2022).

No campo da auditoria publica, a literatura mostra que a digitalizagdo amplia a
capacidade de monitoramento e analise de desempenho, ao mesmo tempo em que
introduz tensdes relacionadas a independéncia institucional e as expectativas crescentes
de controle social. Tecnologias emergentes intensificam a visibilidade das acdes
governamentais, mas também ampliam riscos e conflitos na interpretagdo dos resultados
auditados. Assim, a transformacao digital redefine o alcance e as implicagdes da auditoria
publica contemporanea (Rana et al., 2022).

A supervisao dos gastos publicos também passa por transformagao estrutural com
a adocao de sistemas baseados em dados, interoperabilidade e visualizagdo analitica. A
integragdo entre captacdo, armazenamento e processamento de informagdes fortalece o
controle fiscal e reduz assimetrias informacionais, contribuindo para maior transparéncia
e mitigacdo de riscos de corrupc¢do. Desse modo, a digitalizagdo do controle financeiro
do Estado consolida uma logica centrada em dados na governanga publica, refor¢ando a
centralidade da informagao na accountability (Restrepo-Carmona et al., 2024; Altukhova

et al., 2025).

4.2 DISCUSSAO

A literatura evidencia que a transformacao digital ¢ frequentemente associada a
promessa de maior eficiéncia e a geracao de valor publico, embora a mensuracdo desses
efeitos permanega limitada. Os indicadores internacionais tendem a avaliar a
disponibilidade de servigos digitais, mas nem sempre capturam a qualidade, os custos e
os riscos associados a digitalizacao governamental. Essa lacuna revela que a digitalizagao
ndo assegura, por si s6, melhoria de desempenho, exigindo métricas mais amplas e
integradas para avaliacdo de seus impactos (Dobrolyubova, 2021).

A adocdo de inteligéncia artificial em instituicdes publicas reforca que a
efetividade da transformacao digital depende de elementos organizacionais estruturais,

culturais e procedimentais. A literatura mostra que tecnologias avancadas produzem

11
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ganhos apenas quando acompanhadas por ajustes institucionais capazes de integrar
pessoas, processos e governanga. Assim, a digitalizacao deve ser compreendida como um
processo sociotécnico, condicionado por capacidades institucionais e por arranjos
organizacionais (Tomazevic, Murko & Aristovnik, 2024).

Os estudos indicam que a transformacao digital reconfigura papéis
organizacionais, especialmente no nivel da média geréncia da administracdo publica.
Esses atores assumem fun¢do de mediacdo estratégica entre tecnologia e estrutura
institucional, sendo fundamentais para a implementacdo e consolida¢do dos processos
digitais. A governanca digital, portanto, depende da capacidade desses agentes de articular
inovagao tecnoldgica com rotinas administrativas e cultura organizacional (Kusmaryanto
& Santoso, 2025).

Além disso, confianga e percepcao de risco influenciam diretamente a adog¢ao dos
servicos digitais governamentais, demonstrando que a governanga digital envolve
dimensdes normativas e psicologicas para além da infraestrutura tecnoldgica. A tipologia
dos riscos no governo eletronico mostra que a consolidacdo da digitalizacdo exige
mecanismos de seguranca, integridade e legitimidade institucional. Assim, transparéncia
e governanga digital permanecem intrinsecamente vinculadas a constru¢ao da confianca
publica (Distel et al., 2022).

A incorporagdo de tecnologias como chatbots e sistemas automatizados refor¢a a
necessidade de critérios de auditabilidade, ética e transparéncia no desenho de solugdes
publicas digitais. A governanga digital requer que as ferramentas tecnologicas estejam
alinhadas a principios de accountability e prote¢do de dados, ampliando o alcance
regulatdrio e institucional da transformagao digital. Dessa forma, a digitalizagdo nao se
limita a inovagdo técnica, mas também expressa uma reconfiguragao normativa da ag¢ao

estatal (Pimentel et al., 2026).

5 CONSIDERACOES FINAIS (CONCLUSAO)

O presente estudo teve como objetivo investigar a relagdo entre contabilidade
publica, digitalizacdo e transparéncia na governanga do setor publico, por meio de uma
revisdo sistematica da literatura. Partiu-se do reconhecimento de que a transformagao

digital vem reconfigurando estruturalmente a administragdo publica, a0 mesmo tempo em

12
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que persistem lacunas na articulacao integrada entre mecanismos de controle, produgdo
da informagao contabil e accountability institucional.

Os achados indicam que a digitalizacdo atua como vetor de reconfiguracao da
accountability publica, ampliando a rastreabilidade, a circulacdo e a andlise das
informacdes financeiras no setor estatal. A literatura converge em trés dimensdes centrais:
a redefinicdo dos mecanismos de supervisdo e auditoria por meio de tecnologias digitais;
a associacdo entre transformacao digital e geracdo de valor publico, ainda marcada por
desafios de mensuragdo; e a relevancia das capacidades organizacionais como
determinantes da efetividade da governanca digital.

Observa-se que a qualidade da informacdo contdbil e a transparéncia publica
dependem ndo apenas da infraestrutura tecnoldgica, mas também da articulagdo entre
tecnologia, governanga e arranjos institucionais. Nesse sentido, a transformagao digital
no setor publico ndo pode ser compreendida apenas como inovagao tecnoldgica, mas
como um processo institucional que redefine os fundamentos informacionais da
governanga e do controle fiscal.

Conclui-se que a integracdo entre digitalizacdo, contabilidade publica e
transparéncia constitui elemento estratégico para o fortalecimento da legitimidade estatal,
desde que acompanhada por estruturas normativas adequadas e capacidades
organizacionais compativeis. O estudo contribui ao consolidar um referencial analitico
integrado sobre essa interse¢ao tematica e evidencia a necessidade de pesquisas futuras
que aprofundem os efeitos substantivos da digitalizacdo sobre a accountability publica

em diferentes contextos institucionais.
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RESUMO

Governanga, inovagdo e sustentabilidade consolidaram-se como pilares estratégicos da administrac¢do
publica, articulando-se de maneira interdependente na busca por eficiéncia, justica social e legitimidade
institucional. A literatura recente evidencia avancos em modelos de gestdo, inovacdo aberta e praticas
sustentaveis, ao mesmo tempo em que assinala tensoes persistentes entre burocracia, accountability e
valorizag¢do dos servidores, o que configura um campo de debates complexo e ainda em consolidagdo.
Diante desse cenario, este estudo analisou as interagdes entre governanga, inovagdo e sustentabilidade,
com énfase nas parcerias interinstitucionais e em seus efeitos sobre a implementacdo de praticas
colaborativas no setor publico, por meio de uma revisdo integrativa da literatura. A pesquisa foi conduzida
com base em artigos publicados entre 2020 e 2025, selecionados no Google Scholar a partir dos
descritores, em portugués e inglés, relacionados a governanca publica, inovagdo, sustentabilidade e
colaboracao interinstitucional, priorizando rigor metodologico, aderéncia tematica e relevancia teorica.
Os resultados indicam que a valorizagdo do capital humano, a flexibilidade organizacional e a
accountability constituem elementos centrais da governanga, enquanto a inovagdo, em suas dimensoes
organizacional, aberta e social, se vincula a sustentabilidade por meio de indicadores de longo prazo,
contabilidade ambiental e integracdo entre agendas sociais e economicas. Conclui-se que arranjos
colaborativos fortalecem a governanga publica e ampliam a capacidade adaptativa da administrag¢do
diante dos desafios contempordneos.

Palavras Chaves: Governanga. Inovagdo. Sustentabilidade. Colaboragdo interinstitucional. Administra¢do
publica.

1 INTRODUCAO

A governanga colaborativa consolidou-se como um eixo central na formulacao de
solugdes sustentaveis, uma vez que mobiliza multiplos atores na concepgao e na execucao
de politicas publicas. Conforme Albaroudi et al. (2025), a articulagdo entre instituigdes
publicas, privadas e comunitarias constitui uma estratégia indispensavel para fortalecer a
resiliéncia climatica e promover o uso sustentavel dos recursos naturais. Nesse sentido,
arranjos colaborativos ampliam a responsividade institucional e, ao mesmo tempo,
reforgam a legitimidade das politicas de sustentabilidade em escala local.

De modo convergente, Zebua et al. (2025) mostram que experiéncias praticas em
gestdo de residuos indicam que processos de aprendizagem social e engajamento
comunitario somente se consolidam em contextos de cooperacgdo interinstitucional. Tal
constatagdo reforca que a sustentabilidade ndo deve ser compreendida como resultado de
acOes isoladas, mas como expressdo de redes colaborativas capazes de impulsionar
inovagdo social, inclusdo e efetividade nas politicas ambientais. Assim, torna-se
pertinente examinar o papel das parcerias interinstitucionais como vetor estratégico para
a consolidagdo de praticas sustentdveis em ambientes locais.

Diante disso, este artigo justifica-se pela necessidade de compreender de que
maneira modelos de governanga colaborativa podem fortalecer politicas publicas e
privadas voltadas a sustentabilidade. A literatura recente aponta avangos e lacunas na
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integracdo entre inovacdo, sustentabilidade e participacdo social, o que torna a
investigagdo relevante para aproximar teoria e pratica no campo das ciéncias
administrativas. Nesse quadro, o estudo tem como objetivo analisar o papel das parcerias
interinstitucionais na implementacao de praticas sustentaveis em contextos locais, por

meio de uma revisao integrativa da literatura.

2 REVISAO DE LITERATURA

Governanga publica e valorizacao institucional

A discussao sobre governanca publica tem evidenciado a existéncia de tensdes
permanentes entre burocracia, accountability e valorizacdo dos servidores e das
instituicdes. Bryson, Ackermann e Eden (2007) sustentam que a governanca
contemporanea depende do uso estratégico do capital humano e do engajamento
institucional, de modo a alinhar estruturas administrativas aos resultados organizacionais
pretendidos. Nessa mesma dire¢do, Hood (1991) e Denhardt e Denhardt (2015) assinalam
que mecanismos como meritocracia, avaliacao de desempenho e transparéncia fortalecem
a accountability, ainda que continuem encontrando entraves em modelos burocraticos
excessivamente rigidos.

Rodrigues et al. (2021) e Costa (2025) observam que estruturas mais flexiveis
tendem a favorecer retencdo funcional e inovacdo, enquanto arranjos marcados por
rigidez ampliam processos de estagnacdo e evasdo. Perry e Hondeghem (2008)
acrescentam que a motivacao no setor publico se apoia no equilibrio entre incentivos
extrinsecos e reconhecimento simbolico. Ja Castro e Oliveira (2023), bem como Franco
et al. (2024), ressaltam que a valorizacdo material e simbolica repercute diretamente na
eficiéncia estatal, embora persistam obstaculos relacionados a equidade, diversidade e
mobilidade institucional.

Dias e Ramos (2020) defendem que politicas inclusivas e revisdes periddicas sao
indispensaveis para reduzir desigualdades e garantir sustentabilidade organizacional. Em
complemento, Weber (1978) e Mintzberg (1983) lembram que a modernizacdo da
burocracia ndo se realiza apenas pela formalizagdo de procedimentos, mas pela revisao

dos critérios de progressao e incentivos, evitando alienacao e fortalecendo a capacidade
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adaptativa das instituicdes. Sob esse prisma, Denhardt e Denhardt (2015) e Pollitt e
Bouckaert (2011) compreendem a governanga como eixo estruturador da modernizagao

administrativa, da justi¢a organizacional e da sustentabilidade fiscal.

Inovac¢ao em ecossistemas multissetoriais

O debate atual sobre inova¢do no setor publico e nas organizagdes revela a
transi¢do de modelos lineares para ecossistemas multissetoriais, nos quais governo,
empresas, sociedade civil e meio ambiente interagem em redes complexas de
conhecimento e pratica. Freeman (1987) e Lundvall (1992) concebem a inovagdo como
um processo sistémico e cumulativo, fundamentado na aprendizagem interativa e na
centralidade do capital humano. Posteriormente, essa leitura foi aprofundada por
Etzkowitz e Leydesdorff (2000), com a formulagdo da Triple Helix, e ampliada por
Carayannis e Campbell (2012), que incorporam sociedade civil e meio ambiente a
dindmica inovativa.

No ambito organizacional e publico, tais formulagdes indicam que a inovagao se
fortalece quando sustentada por arranjos institucionais flexiveis, aptos a superar a rigidez
burocratica. Perez (2002) argumenta que ciclos tecnoldgicos apenas produzem
transformagoes estruturais quando encontram respaldo em politicas publicas e estratégias
de governanca adaptativa. Em termos empiricos, Silva et al. (2025) exemplificam essa
logica ao discutir cidades inteligentes, nas quais dados, infraestrutura e universalizagao
de servigos assumem centralidade no desenvolvimento regional. Todavia, em contextos
periféricos, barreiras de conectividade e desigualdades territoriais ainda limitam o alcance
dessas iniciativas.

No campo da inovagdao aberta, Carayannis e Campbell (2012) destacam a
relevancia de arranjos colaborativos que reduzem assimetrias entre atores publicos e
privados. Monteiro et al. (2025) reforcam essa compreensdo ao demonstrar que fluxos
bidirecionais de conhecimento favorecem cocriagcdo ¢ ado¢do de tecnologias emergentes
em ecossistemas distribuidos. Entretanto, a efetividade desses modelos depende de
resiliéncia organizacional e alinhamento institucional, uma vez que a fragmentagao pode
comprometer seus resultados. De modo complementar, Silva et al. (2024) mostram que
or¢amentos orientados pela inovagdo ampliam a necessidade de politicas transversais,

articulando financiamento e ac¢des intersetoriais.
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Inovacao social e sustentabilidade

No ambito da inovacao social, Matos et al. (2025) atribuem ao terceiro setor um
papel catalisador de transformacdes estruturais em areas historicamente negligenciadas
pelo Estado e pelo mercado. Tais praticas abrangem mobilidade urbana, inclusdo
educacional, economia solidaria e energias renovaveis, configurando espacos de
experimentacao social com potencial de impacto ampliado. Contudo, Acker (2006) alerta
que a escalabilidade dessas iniciativas permanece condicionada a superagao de barreiras
institucionais associadas a género, classe e raga.

A literatura mais recente aproxima a inovagdo social das agendas de economia
circular e tecnologias verdes, refor¢ando sua conexdo com justi¢a social e ecoldgica.
Nessa perspectiva, Santos et al. (2025) apontam a disseminagdo de tecnologias verdes
como vetor de transformagdo; Campana et al. (2025) destacam a contabilidade ambiental
como mecanismo de transparéncia; e Pereira et al. (2025) sublinham a educagdo
socioambiental como elemento essencial a formacdo de competéncias coletivas. Em
didlogo com Carayannis e Campbell (2012), percebe-se que a inovacao somente alcanca
efetividade ampla quando articulada as agendas ambiental e social, em associagdo com

formas adaptativas de governanga.

Sustentabilidade como principio estruturante

No cendrio contemporaneo, a sustentabilidade vem sendo compreendida como
principio estruturante da gestdo publica e organizacional, ao articular governanga
ambiental, integracdo econdOmico-socioambiental e gestdo estratégica. Carayannis e
Campbell (2012), assim como Nascimento et al. (2025), argumentam que modelos como
a Fivefold Helix ampliam o papel de governos, setor produtivo, universidade, sociedade
civil e meio ambiente na promocdo de inovacdes sustentaveis, favorecendo politicas
integradas e solugcdes multissetoriais.

Weber e Rohracher (2012) sustentam que a governanga ambiental pressupde
regulacao adaptativa, coordenagdo intersetorial e transparéncia, exigindo articulacao
entre instrumentos econdmicos, regras institucionais e participacao social. Nessa mesma
linha, Lavarda et al. (2017) indicam que estratégias contemporaneas de sustentabilidade
dependem da constru¢do de indicadores compostos, do fortalecimento da governanga

colaborativa e da reconfiguracao dos processos decisorios sob a oOtica do longo prazo.
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Esse quadro evidencia que a sustentabilidade, mais do que uma agenda complementar,
constitui fundamento organizador de politicas publicas e praticas institucionais voltadas

a legitimidade, a adaptagdo e a transformacao social.

3 METODOLOGIA

A pesquisa desenvolveu-se por meio de uma revisdo integrativa da literatura,
procedimento que permite sistematizar achados tedricos e empiricos, identificando
convergéncias, divergéncias e lacunas de pesquisa sobre o tema investigado (Souza et al.,
2010). Foram analisados artigos publicados entre 2020 e 2025, com prioridade para
produgdes indexadas em bases de ampla reconhecimento cientifico, como o Google
Scholar, a fim de assegurar amplitude e pertinéncia as publica¢des selecionadas.

Foram utilizados descritores em portugués e em inglés que articulavam os termos
“public careers”, “functional progression”, “remuneration”, “inclusion in the public
service” e “PCCTAE”. Além do recorte temporal, optou-se pela inclusdo de autores
classicos da administrag@o publica e da gestao de pessoas, como Maslow, Herzberg, Perry
e Wise, cuja contribui¢do ¢ essencial para sustentar a discussdo tedrica desenvolvida ao
longo do estudo.

Os critérios de inclusdo contemplaram artigos com aderéncia temadtica, rigor
metodologico e relevancia tedrica para a compreensao dos desafios e das trajetorias dos
profissionais técnico-administrativos em educagdo. Foram excluidas publicagdes
duplicadas, estudos sem relagdo direta com o objeto da pesquisa e trabalhos desprovidos
de consisténcia cientifica.

Apods a sele¢do, os artigos foram submetidos a um processo de andlise de
conteudo, conforme Bardin (2011), com categorizagdo tematica em quatro eixos:
remuneragao, progressao funcional, inclusdo/diversidade e impactos
institucionais/motivacionais. Essa sistematiza¢do permitiu a construcdo de um funil
analitico, no qual os achados especificos foram triangulados com a literatura classica e

contemporanea, assegurando uma discussao critica e fundamentada.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
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4.1 RESULTADOS

A anélise articulada dos dez estudos selecionados evidencia que governanga,
inovagao, sustentabilidade, motivacao, inclusdo e impacto or¢gamentario se entrelacam de
forma dindmica, configurando simultancamente desafios e possibilidades para o
desenvolvimento sustentdvel. Conforme Silva et al. (2024), a adog¢do de agendas
transversais no orgamento publico requer governanca adaptativa e flexibilidade
or¢amentaria, para que temas como equidade, meio ambiente e inclusdo social possam
produzir efeitos concretos. Esse achado se relaciona as formulagdes de Pollitt e Bouckaert
(2011), que defendem que a sustentabilidade das reformas publicas somente se efetiva
quando acompanhada por mecanismos de coordenagdo intersetorial, bem como a
perspectiva de Bryson et al. (2007), que reconhece o capital humano como ativo
estratégico da governanga.

Nascimento et al. (2025) destacam que o modelo da Quintupla Hélice demonstra
que a inovacdo sustentavel se fortalece quando héa articulagdo entre governo,
universidades, empresas, sociedade civil e meio ambiente. Contudo, lacunas
institucionais e diferengas territoriais ainda restringem a efetividade desse modelo,
exigindo politicas sensiveis as especificidades locais. Tal resultado retoma as proposi¢oes
classicas de Freeman (1987) e Lundvall (1992) acerca do carater sistémico da inovacao,
ao mesmo tempo em que converge com Etzkowitz e Leydesdorff (2000) e Carayannis e
Campbell (2012), para os quais a consolida¢dao de ecossistemas inovadores depende da
articulacdo entre multiplos atores.

Silva et al. (2025), ao analisarem experiéncias de cidades inteligentes, como o
caso de Palmas-TO, demonstram que praticas de governanga integradas a inovagdo
tecnoldgica e a investimentos em saneamento, educacdo e sustentabilidade contribuem
para a melhoria da qualidade de vida e para a ampliagdao da inclusdo social, ainda que
persistam entraves relacionados a conectividade e ao ecossistema regional de inovagao.
Esses resultados dialogam com Perez (2002), segundo o qual os ciclos tecnoldgicos
apenas produzem efeitos transformadores quando sustentados por politicas publicas
adaptativas, ¢ com Weber e Rohracher (2012), que enfatizam a necessidade de
coordenacdo multiescalar em contextos heterogéneos.

Sousa et al. (2025) apontam que a implementacdo dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel nas politicas ambientais depende da harmonizacdo entre

22



@

IMPERIUM
SCIENTIA Contabilidade, Finangas e Valor, Ano 2026, Vol. (3)

regulagdo, financiamento adequado e governanca robusta. Esse entendimento reforga o
paradigma do Triple Bottom Line, formulado por Elkington (1997), que propde a
integragdo indissociavel entre as dimensdes econdmica, social e ambiental como
condig¢do para a efetividade de praticas sustentaveis.

Matos et al. (2025) assinalam que o terceiro setor se destaca como agente de
transformag¢do por meio da inovagdo social, promovendo inclusdo e sustentabilidade em
comunidades vulneraveis. O estudo refor¢a que parcerias colaborativas permitem superar
barreiras de financiamento e gestdo, ampliando o alcance das agdes e potencializando
praticas sustentaveis. Essa constatagdo converge com Sachs (1993), que defende a
centralidade da justiga distributiva no desenvolvimento sustentavel, e com Acker (2006),
que sublinha a necessidade de superar desigualdades de género, classe e raga para ampliar
a escalabilidade das inovagdes sociais.

Santos et al. (2025) argumentam que as tecnologias verdes ocupam papel central
na viabiliza¢@o da transi¢do para a economia circular, promovendo eficiéncia e reducao
de residuos em setores estratégicos. Apesar desse potencial, desafios como greenwashing
e auséncia de métricas padronizadas ainda comprometem a efetividade das praticas
circulares, indicando a necessidade de politicas ptblicas claras e indicadores consistentes.
Tal achado dialoga com Barbier (1987), que ja defendia a integragdo entre varidveis
ecoldgicas, sociais e econdmicas como nucleo da sustentabilidade.

Viana et al. (2025) demonstram que a governanca ambiental fundamentada no
isomorfismo coercitivo, embora relevante para padronizar praticas organizacionais,
apenas produz efeitos transformadores quando associada a densidade institucional e a
articulagdo multiescalar dos atores, evitando respostas meramente simbolicas e
superficiais. Essa conclusao reforca a critica formulada por Hood (1991) a limitagao de
modelos uniformes de gestdo publica, frequentemente orientados mais por sinais de
eficiéncia do que por resultados concretos.

Campana et al. (2025) observam que a contabilidade ambiental amplia a
transparéncia, fortalece a governanga corporativa e contribui para atrair investimentos
sustentaveis. Entretanto, os autores também assinalam obstaculos relacionados a
padronizagdo e ao risco de greenwashing, recomendando harmonizagao regulatoria e
auditorias independentes como forma de consolidar ganhos em sustentabilidade
organizacional. Esse resultado se conecta a abordagem de Denhardt e Denhardt (2015),

para quem a accountability constitui base da legitimidade publica.
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No campo educacional, Pereira et al. (2025) mostram que o desenvolvimento de
competéncias socioambientais demanda metodologias ativas e avaliacdo coerente,
integradas a formacdo docente. A interdisciplinaridade curricular e o envolvimento
institucional aparecem como fatores essenciais para sustentar transformacoes
educacionais alinhadas a sustentabilidade. Esse resultado converge com Sachs (1993), ao
sustentar que a sustentabilidade apenas se consolida quando acompanhada por formagao
critica e participagao ativa dos cidadaos.

Por fim, Monteiro et al. (2025) ressaltam que a inovagdo aberta e colaborativa,
envolvendo diversos atores institucionais, contribui para praticas mais sustentaveis e
eficientes. Contudo, a efetividade dessas parcerias depende da superagdo de barreiras
regulatorias, da gestdo da diversidade tecnologica e do fortalecimento da lideranca para
coordenagao e construcao de confianca mutua. Tal resultado se articula a formulacao de
Carayannis ¢ Campbell (2012), que enfatiza a necessidade de governanca flexivel e

confianga institucional para o florescimento de ecossistemas colaborativos.

4.2 DISCUSSAO

Os resultados obtidos indicam que a sustentabilidade nao se realiza como efeito
automatico de politicas isoladas, mas como produto de articulagdes institucionais
complexas entre governanca, inovagdo e cooperagao interorganizacional. A literatura
analisada demonstra que a presenca de estruturas de governanga solidas, aliada a
capacidade de adaptacdo administrativa, constitui elemento decisivo para transformar
iniciativas setoriais em praticas sustentaveis com maior alcance e permanéncia.

Nesse sentido, a inovacdo aparece ndo apenas como recurso técnico ou
tecnologico, mas como mediagdo estratégica entre capacidades institucionais e agendas
socioambientais. Quando desenvolvida em ecossistemas colaborativos, ela amplia a
possibilidade de integragdo entre atores, saberes e instrumentos de gestdo, favorecendo
respostas mais consistentes a problemas publicos complexos. Todavia, os estudos também
mostram que tais processos permanecem condicionados por entraves regulatorios,
assimetrias territoriais, fragilidades institucionais e limites or¢amentarios, o que reduz sua
efetividade em contextos periféricos ou pouco coordenados.

A discussdo também evidencia que mecanismos de transparéncia, indicadores de
longo prazo, contabilidade ambiental e participagdo social funcionam como dispositivos
de sustentacao da legitimidade institucional. Isso significa que a consolidagdo de praticas

sustentaveis depende ndo apenas da existéncia de inovacao ou de intencao politica, mas
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da capacidade de produzir coordenagao, controle, inclusao e aprendizado coletivo. Assim,
os achados refor¢am que a sustentabilidade se torna mais consistente quando integrada a
modelos colaborativos de governanga, capazes de articular eficiéncia administrativa,

justica social e compromisso ambiental em uma mesma racionalidade institucional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar, por meio de uma revisao
integrativa da literatura, as interfaces entre governanca, inovagao e sustentabilidade, com
destaque para o papel das parcerias interinstitucionais na implementacdo de praticas
sustentaveis em contextos locais. A partir da literatura examinada, verificou-se que esses
trés eixos se articulam de maneira interdependente e assumem fungao estratégica tanto na
modernizacao da gestao publica quanto na ampliacao da inclusdo social e da legitimidade
institucional.

Os achados demonstram que, embora haja avangos importantes em modelos como
a Quintupla H¢élice, nas experiéncias de cidades inteligentes ¢ na difusdo de tecnologias
verdes, ainda persistem barreiras institucionais, orcamentarias e territoriais que limitam a
efetividade das politicas sustentaveis. Observou-se também que mecanismos como
inovacao social, contabilidade ambiental, educagdo para a sustentabilidade e governanca
colaborativa possuem potencial para ampliar transparéncia, engajamento, coordenagdo e
capacidade adaptativa, desde que estejam apoiados em arranjos institucionais consistentes
e em articulacao intersetorial efetiva.

Conclui-se, portanto, que a consolidagdo de politicas publicas efetivas requer a
integragdo entre governanga adaptativa, inovacdo colaborativa e sustentabilidade como
principio orientador da acado institucional. O fortalecimento de indicadores, a participagao
ativa da sociedade civil e a transversalidade das politicas configuram caminhos
promissores para aproximar eficiéncia administrativa e justica social, ampliando a

capacidade transformadora e a legitimidade das instituigdes.
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RESUMO

Este capitulo analisa a qualidade da informagdo contabil e sua vinculagdo com a legitimidade
organizacional a luz da Teoria Institucional, considerando sua relevincia para a transparéncia, a
confiabilidade dos dados financeiros e a consolida¢do de organizacées em ambientes regulatorios
complexos. Embora a literatura recente examine determinantes técnicos, tecnologicos e de governanga
associados ao reporte financeiro, ainda persiste uma lacuna quanto a articulagdo sistemadtica entre
qualidade informacional e legitimidade organizacional sob a perspectiva institucional. Nesse contexto, o
estudo adota abordagem qualitativa, de natureza teorico-analitica, estruturada por meio de revisdo
integrativa da literatura com desenho semi-prismatico, articulando fundamentos classicos do
institucionalismo organizacional e evidéncias empiricas recentes identificadas na Web of Science a partir
de um descritor unico. Os resultados demonstram que a qualidade da informag¢do ndo se limita a um
atributo técnico, pois decorre da interagdo entre capacidades internas, mecanismos de governanga,
pressoes institucionais e processos de adaptagdo normativa. Evidencia-se, ainda, que a informag¢do
contabil opera simultaneamente como instrumento de mensura¢do e como mecanismo institucional de
credibilidade, refor¢ando a posigcdo da organizagdo no campo institucional. Conclui-se que a qualidade
da informagdo contabil deve ser compreendida como um construto institucional estratégico, cuja
efetividade depende da convergéncia entre conformidade regulatoria, governanca estruturada e
expectativas sociais.

Palavras Chaves: Qualidade da informacdo contabil. Legitimidade organizacional. Teoria Institucional.
Governanga corporativa. Relato financeiro.

1 INTRODUCAO

A producdo de informagdo contdbil de elevada qualidade vem sendo
compreendida, de modo crescente, como um elemento central para a transparéncia, para
a confiabilidade dos dados financeiros e para o fortalecimento dos mecanismos internos
e externos de controle nas organizagdes. Nesse cenario, a qualidade da informagdo
contabil ndo pode ser reduzida a métricas estritamente técnicas ou econdmicas, pois
envolve também varidveis organizacionais e institucionais que influenciam a forma como
as informagdes sao elaboradas, comunicadas e apropriadas por agentes internos e externos
nos processos decisorios. A literatura contemporanea indica, ainda, que essa producao
informacional ¢ condicionada por fatores econdmicos, politicos e tecnoldgicos, os quais
expressam tanto forcas normativas quanto praticas institucionais consolidadas no
contexto organizacional.

Embora os estudos mais recentes se debrucem sobre os determinantes da
qualidade da informagdo contabil em diferentes contextos organizacionais, permanece
uma lacuna quanto a interpretacdo desses processos a luz da Teoria Institucional,
especialmente no que se refere a legitimidade organizacional. Parte da produgdo
contemporanea sobre pressoes institucionais e praticas de divulgacao evidencia que, em

ambientes regulados, normas coercitivas e expectativas sociais ndo apenas orientam a
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adog¢do de padrdes contabeis, mas também influenciam a propria percepgao de
conformidade e legitimidade institucional. De modo complementar, a literatura
emergente reforca que as forcas coercitivas, normativas ¢ miméticas seguem sendo
fundamentais para compreender como as praticas contabeis e de divulgacdo se
estabilizam e passam a operar como instrumentos permanentes de legitimagao.

Diante disso, este artigo tem por objetivo analisar a qualidade da informagao
contabil e sua relagdo com a legitimidade organizacional a luz da Teoria Institucional.
Para tanto, adota-se uma revisao integrativa da literatura, estruturada em desenho semi-
prismatico, o que possibilita identificar, organizar e interpretar contribuicdes teoricas e
empiricas que articulam evidéncias sobre o papel das pressdes institucionais e da

producdo informacional na construgdo da legitimidade organizacional no campo contabil.
Desse modo, busca-se U¥ddar uma visdo integrada e atualizada sobre como a qualidade

informacional atua ndo apenas como atributo técnico, mas também como mecanismo

institucional capaz de repercutir na percepg¢ao social e na aceitagcao das organizagoes.

2 REVISAO DE LITERATURA

A qualidade da informag¢do contabil, no contexto contemporaneo, nao pode ser
compreendida apenas como um atributo técnico vinculado a mensuragdo e a divulgagao
financeira. A literatura recente demonstra que sua conformagdo estd profundamente
associada as transformagdes tecnoldgicas e as pressdes institucionais que moldam as
praticas organizacionais. Estudos sobre a transformagao digital na contabilidade indicam
que a incorporagao de tecnologias como blockchain, inteligéncia artificial e automagao
redefine os processos de geracao, validacao e divulgacao dos dados contabeis, alterando
simultaneamente os critérios de confiabilidade, tempestividade e transparéncia. Essa
reconfiguragdo desloca o foco da execugao operacional para a governanga da informacao,
sugerindo que a qualidade passa a depender, de forma crescente, da articulacdo entre
tecnologia, controle interno e capacidade analitica.

Sob a otica da inovagdo tecnologica, a literatura aponta que a digitalizagao amplia
a rastreabilidade e a seguranga das transacdes, fortalecendo atributos classicos da
informagao contabil, como verificabilidade e integridade. Ainda assim, esses avangos nao
operam em um vazio institucional. A adog¢ao de tecnologias emergentes enfrenta barreiras

regulatérias, culturais e normativas que condicionam sua efetiva institucionalizagao.
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Assim, a qualidade da informagao contabil passa a ser mediada por arranjos institucionais
que definem padrdes de conformidade, prestagdao de contas e legitimidade.

No campo da auditoria, as evidéncias sugerem que tecnologias como RPA e
inteligéncia artificial ampliam a detec¢ao de inconsisténcias e aprimoram a confiabilidade
dos relatérios financeiros. Contudo, tais ganhos dependem da capacidade organizacional
de alinhar a inovagdo tecnoldgica com estruturas adequadas de governanca. A literatura
mostra que, sem padroniza¢do normativa e formagdo profissional, a automacdo pode
produzir assimetrias interpretativas e riscos de dependéncia excessiva de sistemas
algoritmicos. Desse modo, a qualidade da informacdo contabil deixa de ser
exclusivamente produto da técnica normativa e passa a refletir a interagdo entre
tecnologia, julgamento profissional e contexto institucional.

A discussao sobre transparéncia publica reforga esse argumento. Estudos sobre
contabilidade e gestdo publica mostram que a mera divulgacao formal dos dados nao
assegura qualidade informacional quando ndo ha uma cultura organizacional orientada a
accountability e ao controle social. A transparéncia, portanto, assume dimensdo
institucional: sua efetividade depende da internalizacdo de valores normativos que
sustentem a legitimidade da organizagao perante multiplos publicos.

No campo ambiental, a literatura demonstra que a incorporagdo de praticas de
contabilidade ambiental e de divulgacdo ESG fortalece a percepcdo de legitimidade
corporativa, sobretudo em contextos de pressdo regulatdria e social. Entretanto, a
auséncia de harmonizacdo normativa e o risco de greenwashing evidenciam que a
qualidade da informagdo ambiental ¢ condicionada pela coeréncia institucional entre
discurso e pratica. A legitimidade organizacional, nesse cendrio, torna-se resultado da
consonancia entre a divulgagdo contabil e as expectativas sociais.

A Teoria Institucional oferece um arcaboucgo analitico para interpretar esses
fendomenos. As organizacdes operam em ambientes marcados por pressdes coercitivas,
normativas e miméticas, que moldam praticas contabeis e padrdes de divulgagdo. A busca
por legitimidade conduz as organizagdes a adocao de estruturas e tecnologias percebidas
como socialmente adequadas, ainda que os ganhos técnicos ndo sejam plenamente
demonstraveis. Nesse sentido, a ado¢ao de tecnologias digitais e de sistemas avangados
de informagdo contabil pode ser interpretada como resposta estratégica as expectativas
institucionais de modernizagao ¢ conformidade.

Além disso, a literatura contemporanea sugere que a qualidade da informagao

contabil atua como mecanismo de legitimagdo organizacional. Ao produzir relatorios
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percebidos como confiaveis, transparentes e alinhados a padrdes normativos, as
organizagdes reforcam sua posicdo no campo institucional. Todavia, quando ha
desalinhamento entre inovagdo tecnoldgica e governanga institucional, a legitimidade
pode ser fragilizada, demonstrando que a qualidade informacional ndo ¢ apenas um
atributo técnico, mas uma construcao socialmente mediada. Assim, o estado da arte revela
convergéncia tedrica em trés dimensdes centrais: i) a tecnologia como vetor de
reconfiguragdo da informagdo contdbil; ii) a governanca como mecanismo de
estabilizacdo e validagdo institucional; e iii) a legitimidade como resultado simbolico da
conformidade informacional. A qualidade da informagao contabil, portanto, emerge como
fenomeno hibrido, situado na intersecdo entre inovagdo tecnoldgica e pressdes
institucionais, exigindo uma abordagem integrada que articule técnica, estratégia e

enquadramento institucional.

3 METODOLOGIA

Este estudo se caracteriza como uma pesquisa qualitativa, de natureza tedrico-
analitica, estruturada a partir de uma revisao integrativa da literatura. A opgao por esse
delineamento decorre da necessidade de articular os fundamentos classicos da Teoria
Institucional com evidéncias empiricas recentes sobre a qualidade da informagao contabil
e a legitimidade organizacional, promovendo uma integrac¢do critica entre a tradi¢do
tedrica consolidada e as produgdes contemporaneas.

A construgdo do corpus teorico teve inicio com a incorporacao de autores classicos
do novo institucionalismo organizacional, com destaque para Meyer ¢ Rowan e para
DiMaggio e Powell, cujas contribui¢des sdo centrais para a compreensao dos mecanismos
de isomorfismo, conformidade estrutural e busca por legitimidade nos campos
organizacionais. Esses referenciais ofereceram a base interpretativa necessaria para
entender de que modo as praticas contdbeis e os padroes de divulgacdo podem ser
moldados por pressdes coercitivas, normativas € miméticas.

Além desse alicerce tedrico, foram incluidos artigos cientificos recentes
publicados entre 2024 e 2025, localizados por meio do Google Scholar, mediante o uso
de descritores combinados em portugués e inglés, como ‘“qualidade da informagao
contabil”, “accounting information quality”, “legitimidade organizacional”,

“governanga”, “blockchain and accounting”, “artificial intelligence in accounting” e
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“accounting transparency”. Esses estudos contribuiram para consolidar o estado da arte e
atualizar o debate sobre a influéncia de tecnologias emergentes, mecanismos de
governanga e praticas de divulgacdo na percepcao de legitimidade organizacional.

Paralelamente a construcao teorica, realizou-se um levantamento estruturado na
base Web of Science, com a finalidade de delimitar um corpus empirico compativel com
o fendmeno investigado. A busca foi efetuada no campo Topic (TS), com o emprego de
um descritor unico e combinado, conforme a estratégia: (“accounting information
quality” OR “financial reporting quality”) AND (“organizational legitimacy” OR
“institutional theory”). A ado¢do de um descritor unico buscou preservar a coeréncia
tematica e evitar dispersdo excessiva dos resultados. O levantamento resultou em 11
artigos, integralmente incorporados ao corpus empirico da analise, e, diante do niimero
reduzido de registros e de sua aderéncia tematica, nao foram aplicados filtros adicionais
de exclusdo.

Os 11 estudos selecionados passaram por leitura analitica aprofundada,
contemplando resumos, introdugdes, resultados e conclusdes. A andlise foi conduzida por
meio da técnica de analise de contetido tematica, em perspectiva indutiva, o que permitiu
identificar padroes recorrentes e construir categorias emergentes relacionadas a qualidade
da informacao contdbil como mecanismo de conformidade institucional, a governanga e
a transparéncia como vetores da legitimidade organizacional e as pressdes institucionais
como determinantes da adog¢do de praticas de reporte e divulgagao.

Ainda que a pesquisa ndo tenha seguido um protocolo formal de revisao
sistematica com fluxo completo de PRISMA, o processo foi desenvolvido de modo
estruturado, com defini¢cdo explicita da base consultada, delimita¢do do descritor e analise
abrangente dos estudos selecionados, assegurando consisténcia metodoldgica e
transparéncia interpretativa. Dessa forma, a revisdo integrativa operou como mecanismo
de articulacdo entre o arcabougo teodrico cldssico e as evidéncias empiricas
contemporaneas, permitindo examinar a qualidade da informagdo contabil como um

fendmeno simultaneamente técnico e institucional.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 RESULTADOS
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A analise dos artigos selecionados possibilitou a identificacao de quatro categorias
centrais que organizam a discussao sobre a qualidade da informagao contabil no contexto
organizacional: i) capacidades internas e competéncia contabil como determinantes da
qualidade; i1) mecanismos de governanga e auditoria como garantias institucionais de
confiabilidade; 1ii) pressdes institucionais e visibilidade publica como fatores
condicionantes do comportamento informacional; e iv) processos de mudanga normativa
e adaptacdo organizacional como elementos de consolidacdo da qualidade. Essas
categorias derivam da recorréncia tematica observada nos estudos e evidenciam que a
qualidade informacional se constitui na intersec¢ao entre estrutura interna e ambiente
institucional.

A qualidade da informacao contabil aparece, em primeiro lugar, como produto das
capacidades organizacionais que sustentam sua producao. Tran et al. (2021) demonstram
que a lideranca e a capacidade técnica contabil influenciam diretamente a accountability
por meio da qualidade do reporte financeiro, indicando que o padrdo informacional
depende de competéncias internas capazes de assegurar consisténcia e rigor. Na mesma
direcdo, Tran et al. (2022) mostram que fatores estruturais da organiza¢ao condicionam a
transformagao da qualidade das demonstragdes financeiras em agéncias governamentais,
reforcando que a confiabilidade informacional ndo decorre apenas da existéncia de
normas, mas da capacidade institucional de operacionaliza-las. A convergéncia desses
estudos sustenta a compreensao de que a qualidade se consolida quando as capacidades
internas se estabilizam como rotinas organizacionais.

Essa dimensao ¢ complementada pela utilidade decisdria da informagdo contabil.
Cohen (2017) argumenta que mudancas na base contabil afetam a comparabilidade e a
inteligibilidade dos relatorios governamentais, impactando sua capacidade de apoiar
decisOes organizacionais. A qualidade informacional, portanto, depende do referencial
conceitual que orienta a mensuragdo e da consisténcia na aplicagdo dos critérios
contabeis. Quando a informac¢ao ndo atende aos requisitos de clareza e comparabilidade,
sua funcdo institucional de orientar escolhas e reduzir incertezas fica comprometida,
evidenciando que a qualidade estd intrinsecamente ligada a credibilidade organizacional.

No contexto da governanca, a qualidade informacional encontra suporte em
mecanismos formais de monitoramento. Kunsrison et al. (2025) demonstram que a
qualidade do comité de auditoria estd associada a elevagdo do padrdo do reporte
financeiro, sugerindo que estruturas de supervisdao reduzem riscos de fragilidade

informacional. De modo convergente, Bagis et al. (2023) reforcam que comités de
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auditoria robustos funcionam, sob uma perspectiva institucional, como dispositivos que
disciplinam préticas e fortalecem a credibilidade dos relatorios. Esses achados indicam
que a qualidade contabil se estabiliza quando estruturas de governanga operam como
garantias de conformidade e controle.

A incorporagdo da tecnologia amplia essa discussdo ao introduzir novas
ferramentas de monitoramento e analise. Saleh e Al-Mughrabi (2023) mostram que a
analytics de auditoria contribui para aprimorar a qualidade informacional ao expandir as
capacidades de deteccdo e verificacdo, desde que esteja integrada as rotinas
organizacionais. A tecnologia, contudo, ndo substitui a estrutura institucional existente,
mas depende de sua absorcao pela organizagdo para produzir efeitos consistentes. Assim,
a qualidade informacional emerge da interacdo entre ferramentas analiticas e a capacidade

institucional de utiliza-las de modo sistematico.

4.2 DISCUSSAO

Além dos fatores internos, as pressoes externas exercem influéncia decisiva sobre
a qualidade da informacdo contéabil. Perera e Jubb (2024) demonstram que a maior
visibilidade politica se associa a padrdes mais elevados de earnings quality, sugerindo que
a vigilancia publica intensifica os incentivos a consisténcia informacional. Rahman et al.
(2023) reforgam essa interpretacdo ao relacionar praticas de responsabilidade social a
qualidade contabil, indicando que o reporte pode funcionar como mecanismo de
legitimacdo perante os stakeholders. Nessa perspectiva, a qualidade opera como sinal
organizacional de conformidade e competéncia, respondendo as expectativas do ambiente
institucional.

A influéncia do contexto institucional ¢ ainda aprofundada por Rahman (2010),
que demonstra que a fiscalizacdo regulatoria e as caracteristicas institucionais moldam a
qualidade da informagdo contabil, especialmente em economias emergentes. O estudo
evidencia que a robustez do ambiente regulatério condiciona incentivos e padrdes de
comportamento informacional. Em complemento, Hines (2015) sustenta que regulagao e
¢tica influenciam a qualidade contdbil ao inserir dimensdes normativas € morais no
processo de reporte, reforcando que a credibilidade depende da adesdo a padroes
socialmente aceitos.

Por fim, os processos de mudanga regulatéria revelam que a qualidade

informacional requer adaptagdo organizacional consistente. Trabulsi et al. (2025)
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demonstram que desafios na implementacdo das IPSAS impactam diretamente a
estabilidade e a consisténcia do reporte no setor publico, indicando que a adog@o formal
ndo assegura, por si sO, qualidade efetiva. A consolidacdo da qualidade depende da
internalizacao de praticas e da reconfiguragao das rotinas organizacionais, mostrando que
transformagao institucional e qualidade informacional sdo interdependentes.

De forma integrada, os estudos analisados convergem para sustentar que a
qualidade da informagao contdbil ndo € um atributo isolado, mas o resultado da interagdo
entre capacidades internas, governanga, tecnologia, pressoes institucionais € processos de
mudancga regulatdria. A informagdo contabil assume, assim, dupla fun¢ao: instrumento
técnico de mensura¢do e mecanismo institucional de credibilidade, configurando-se como

elemento central na sustentagdo da legitimidade organizacional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar a qualidade da informagdo contabil e sua
relagdo com a legitimidade organizacional a luz da Teoria Institucional, com base em uma
revisdo integrativa da literatura estruturada em desenho semi-prismatico. A andlise
realizada permitiu articular evidéncias empiricas recentes com fundamentos classicos do
institucionalismo, demonstrando que a qualidade da informagdo contabil ndo pode ser
reduzida a um atributo meramente técnico, limitado a critérios de mensura¢ao ou ao
simples cumprimento normativo, mas deve ser compreendida como um fendmeno
socialmente construido e institucionalmente condicionado.

Os resultados indicam que a qualidade informacional emerge da interagao entre
capacidades internas, mecanismos de governanga, pressdes institucionais e processos de
mudanga normativa. Nesse processo, a competéncia técnica contabil, a lideranca
organizacional e a estrutura de auditoria configuram elementos centrais para a
consisténcia e a confiabilidade dos relatérios. Contudo, tais fatores ndo operam de
maneira isolada. A visibilidade publica, a fiscalizagdo regulatoria e as expectativas sociais
intensificam os incentivos a conformidade, convertendo a qualidade informacional em
mecanismo estratégico de legitimagdo organizacional.

Nesse sentido, a informagdo contabil passa a desempenhar um papel simbolico e
institucional, ao sinalizar adesdo a padrdes socialmente reconhecidos e fortalecer a

posi¢do da organizagdao no campo institucional. A incorporacdo de tecnologias analiticas
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e de sistemas avancados de auditoria amplia o potencial técnico da informagao contébil,
mas sua efetividade depende da capacidade institucional de absor¢do e integracdo as
rotinas organizacionais. A tecnologia, portanto, ndo substitui a estrutura institucional; ao
contrario, sua contribuicao para a qualidade informacional estd condicionada a existéncia
de governanca consistente e internalizagdo normativa.

Do ponto de vista tedrico, a pesquisa contribui ao integrar a Teoria Institucional
ao debate contemporaneo sobre qualidade da informagao contabil, superando abordagens
que a tratam exclusivamente sob a dtica técnica ou econdmica. A qualidade informacional
revela-se como resultado da convergéncia entre conformidade normativa, capacidade
organizacional e pressdes do ambiente, reforcando que a legitimidade organizacional
depende da coeréncia entre praticas de reporte e expectativas institucionais. Assim, a
informacao contabil se consolida como recurso estratégico e institucional, cuja
credibilidade sustenta a aceitagdo social e a estabilidade organizacional.

Como implicacdo analitica, o quadro desenvolvido sugere que investigacdes
empiricas futuras podem aprofundar a anélise de como diferentes arranjos institucionais
e niveis de fiscalizagdo regulatoria influenciam a ativacdo dos mecanismos internos de
qualidade informacional. Além disso, estudos comparativos entre contextos regulatorios
distintos podem ampliar a compreensdao das condigdes sob as quais a qualidade da
informagdo contabil se converte efetivamente em legitimidade organizacional
sustentavel. Conclui-se que a qualidade da informagao contéabil deve ser interpretada
como um construto institucional que articula técnica, governanga e ambiente normativo,
cuja funcdo transcende a mensuracio econdmica e se afirma como instrumento central de
producdo e manutengdo da legitimidade organizacional no campo contabil

contemporaneo.
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RESUMO

Este capitulo examina a ado¢do das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) como um dos
processos mais relevantes de harmonizagdo contabil em escala global, na medida em que favorece maior
transparéncia, comparabilidade e qualidade da informagdo financeira entre diferentes jurisdi¢des. Nesse
cendrio, a teoria institucional tem sido amplamente mobilizada para explicar os fatores que condicionam
a adogdo e a difusdo dessas normas, sobretudo pelo peso das pressées coercitivas, miméticas e normativas
exercidas por orgdos reguladores, mercados financeiros e comunidades profissionais. Assim, o presente
estudo teve como objetivo analisar a relag¢do entre a teoria institucional e a adog¢do das IFRS por meio de
uma revisdo sistemdtica da literatura. Metodologicamente, a pesquisa foi desenvolvida como revisio
sistematica, com base na base de dados Web of Science, contemplando artigos revisados por pares
vinculados a teoria institucional e a ado¢do das IFRS. O processo de sele¢do ocorreu em trés etapas —
identificagdo, triagem e leitura na integra —, resultando em uma amostra final de 15 estudos de revisdo.
Os resultados evidenciam que a teoria institucional se consolidou como uma das principais abordagens
explicativas para compreender a difusdo das IFRS, indicando que a ado¢do dessas normas é fortemente
influenciada por pressées institucionais, mecanismos de isomorfismo e atuag¢do de diferentes agentes
institucionais. Ademais, fatores contextuais, como caracteristicas culturais, institucionais e regulatorias,
foram identificados como elementos que interferem na forma como as IFRS sdo implementadas em
diferentes paises. Conclui-se que, embora a convergéncia contabil internacional seja impulsionada por
pressoes institucionais de alcance global, sua implementag¢do pratica permanece heterogénea, o que
refor¢ca a necessidade de considerar variagées institucionais e contextuais na andlise dos efeitos da adogdo
das IFRS.

Palavras Chaves: IFRS; teoria institucional; harmonizacdo contabil; ado¢do de normas contdbeis;
isomorfismo institucional; qualidade da informagao financeira.

1 INTRODUCAO

A adocdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) constitui um
dos movimentos mais relevantes de harmonizagao contabil em escala mundial, uma vez
que busca ampliar a transparéncia, a comparabilidade e a qualidade da informagdo
financeira em distintos paises e organizacdes. Esse processo tem sido amplamente
examinado a luz da teoria institucional, a qual permite compreender de que modo pressoes
coercitivas, normativas e miméticas influenciam as decisdes organizacionais e favorecem
a convergéncia das praticas contabeis em diferentes contextos institucionais (Giner et al.,
2025; Agarwal et al., 2024).

Revisdes recentes apontam que a teoria institucional se consolidou como uma das
principais abordagens para explicar a adogdo das IFRS, destacando que fatores como
pressodes regulatorias, legitimidade organizacional e atendimento as expectativas externas
exercem papel central na difusdo global dessas normas (Agana et al., 2023). Nessa
perspectiva, a adoc¢ao das IFRS nao pode ser compreendida apenas como uma mudanga
técnica, mas também como um fendmeno institucional, atravessado por dindmicas
sociais, politicas e organizacionais que condicionam sua incorpora¢do nos diferentes
ambientes contabelis.

Apesar da ampla disseminagdo das IFRS, a literatura evidencia que sua adogao
ocorre de maneira heterogénea, refletindo diferencas de natureza institucional, regulatoria
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e organizacional. Estudos indicam que as pressdes institucionais, incluindo fatores
politicos, econdmicos e sociais, exercem influéncia significativa sobre a adocdo e a
implementagdo dessas normas, demonstrando que o processo de convergéncia contébil é
moldado por condi¢des estruturais e institucionais especificas (Klish, 2025). Essa
heterogeneidade evidencia a necessidade de consolidar o conhecimento ja produzido,
identificar os principais fatores institucionais associados a adocdo das IFRS e
compreender de que forma a teoria institucional tem sido mobilizada para explicar esse
fenomeno.

Diante disso, o presente estudo tem como objetivo analisar a relacdo entre a teoria
institucional e a adocdo das International Financial Reporting Standards (IFRS) por meio

de uma revisdo sistematica da literatura.

2 REVISAO DE LITERATURA

A intensificacdo da integracao dos mercados financeiros internacionais ampliou a
demanda por padrdes contabeis capazes de assegurar transparéncia, comparabilidade e
confiabilidade as informagdes financeiras em diferentes jurisdigdes. Nesse cendrio, as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) consolidaram-se como um dos
principais instrumentos da harmonizagdo contabil internacional, tendo sido adotadas ou
convergidas por mais de cem paises ao longo das tltimas duas décadas. Conforme Ball
(2016) e De George, Li e Shivakumar (2016), a expansdo das IFRS relaciona-se aos
esfor¢os voltados a reducdo das assimetrias informacionais nos mercados de capitais € ao
fortalecimento da credibilidade das demonstracdes financeiras em contextos marcados
pela globaliza¢do econdmica e pela crescente mobilidade do capital.

Estudos mais recentes salientam que a ado¢dao das IFRS nao representa apenas
uma alteracdo técnica nas praticas contabeis, mas um fendomeno institucional complexo,
que envolve transformagdes regulatorias, organizacionais e profissionais em distintos
contextos nacionais. Segundo Christensen, Hail e Leuz (2013) e Daske et al. (2013), a
convergéncia com padrdes internacionais frequentemente integra reformas institucionais
mais amplas, voltadas ao aprimoramento da governanga corporativa, ao fortalecimento
da regulagdo dos mercados financeiros e a ampliagdo da transparéncia informacional.
Nesse sentido, a literatura sugere que os efeitos da adogao das IFRS dependem fortemente
das condigdes institucionais vigentes em cada pais, incluindo a qualidade das institui¢des

reguladoras, o nivel de enforcement e a estrutura dos mercados de capitais.
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A partir dessa perspectiva, diferentes abordagens tedricas tém sido mobilizadas
para explicar os fatores que impulsionam a adocao global das IFRS. Entre elas, a teoria
institucional tem se destacado como um dos referenciais mais utilizados para
compreender a difusdao dos padrdes contdbeis internacionais. Como argumentam
Guerreiro, Rodrigues e Craig (2021), as reformas contabeis associadas as IFRS
frequentemente refletem respostas organizacionais a pressoes institucionais oriundas de
organismos internacionais, reguladores nacionais, mercados financeiros e comunidades
profissionais. Nesse contexto, a adogao de padrdes globais pode ser interpretada como
uma estratégia de legitimagdo organizacional, por meio da qual paises e empresas
procuram alinhar-se a praticas consideradas legitimas no campo contabil internacional.

A literatura recente também enfatiza que a difusdo das IFRS ocorre em um
ambiente institucional marcado por distintas formas de pressao. Conforme discutido por
Haapamiki (2022), as mudangas regulatorias no campo contabil refletem, com
frequéncia, a interagdo entre pressdes coercitivas emanadas de 6rgdos reguladores,
pressdes miméticas associadas a imitagdo de praticas percebidas como bem-sucedidas e
pressdes normativas derivadas de associacdes profissionais e institui¢des educacionais.
Esses mecanismos ajudam a explicar por que organizacdes e paises tendem a convergir
para padrdes contabeis semelhantes, ainda que inseridos em contextos institucionais
distintos.

Para além das pressdes institucionais de carater global, a literatura demonstra que
fatores contextuais especificos influenciam de forma significativa os processos de adogao
e implementagdo das IFRS. Estudos recentes indicam que diferengas culturais, juridicas
e regulatdrias podem afetar a maneira como os padrdes internacionais sdo interpretados e
aplicados em diferentes paises. Nesse sentido, Ben Salem e Ayadi (2023) mostram que
variaveis culturais e institucionais exercem papel relevante na decisdo dos paises de
adotar integralmente, adotar parcialmente ou resistir a convergéncia com as IFRS. De
modo semelhante, Calandra, Lanzalonga e Biancone (2024) destacam que caracteristicas
institucionais especificas, como tradigdes juridicas, sistemas financeiros e estruturas de
governanga, condicionam a forma como os padrdes internacionais sdo apropriados ou
adaptados em diferentes contextos nacionais.

No plano organizacional, estudos recentes tém investigado os efeitos da adocdo
das IFRS sobre a qualidade da informagao contabil e sobre o comportamento corporativo.
Evidéncias empiricas indicam que a convergéncia com padrdes internacionais pode

contribuir para elevar a relevancia e a comparabilidade das demonstragdes financeiras,
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além de reduzir determinadas praticas de gerenciamento de Wil De acordo com
Himanshu e Baker (2025), a adogao de normas convergentes com as IFRS em economias
emergentes pode fortalecer a credibilidade da informagao financeira e ampliar a confianca
dos investidores, desde que existam mecanismos institucionais adequados de supervisao
e fiscalizagdo.

Entretanto, a literatura também assinala que os efeitos da ado¢do das IFRS ndo
sdo uniformes entre paises e setores. Segundo Gokhale e Pillai (2024), fatores
institucionais como estruturas de governanga corporativa, sistemas juridicos e qualidade
da supervisao regulatéria influenciam de maneira decisiva os resultados associados a
implementagdo dos padrdes internacionais. Em contextos institucionalmente mais
frageis, a adogao formal das IFRS pode coexistir com praticas contdbeis divergentes ou
adaptagdes locais, o que evidencia a importancia de analisar a convergéncia contéabil sob
uma perspectiva institucional mais ampla.

Além disso, estudos recentes destacam o papel de diferentes atores institucionais
na difusdo e consolidacdo das IFRS. Como apontam Eldaly, Elamer e Abdel-Kader
(2024), reguladores, firmas internacionais de auditoria, investidores estrangeiros e
associacoes profissionais exercem funcao central na promog¢do dos padrdes contabeis
globais, atuando como agentes de difusdo institucional e influenciando reformas
regulatdrias em distintos paises. Nesse sentido, a adogao das IFRS pode ser compreendida
como resultado da interagdo entre multiplos atores institucionais que operam em arenas
nacionais e transnacionais.

Dessa forma, o estado da arte indica que a adogao das IFRS constitui um fenémeno
multifacetado, que envolve tanto processos de harmoniza¢do normativa em escala global
quanto dindmicas institucionais especificas nos niveis nacional e organizacional. A
literatura recente sugere que a teoria institucional oferece um referencial analitico
particularmente adequado para compreender essas dinamicas, uma vez que considera,
simultaneamente, a influéncia de pressdes regulatdrias, fatores culturais, estruturas
institucionais e estratégias organizacionais na difusdo e implementacao dos padrdes
contabeis internacionais. Nesse contexto, torna-se relevante aprofundar a analise de como
a teoria institucional tem sido utilizada na literatura para explicar os processos de adogao,
implementagao e efeitos das IFRS, especialmente por meio de revisdes sistematicas que

sintetizem o conhecimento acumulado e identifiquem lacunas de pesquisa nesse campo.
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3 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma revisdo sistematica da literatura,
desenvolvida com o objetivo de identificar e analisar de que maneira a teoria institucional
tem sido empregada para explicar a adocdo e a implementacdo das Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS). A abordagem metodoldgica adotada permitiu organizar,
sintetizar e interpretar criticamente evidéncias provenientes de estudos ja publicados, com
a finalidade de identificar padrdes analiticos e lacunas de pesquisa no campo da
contabilidade internacional.

A busca pelos estudos foi realizada na base Web of Science (WoS), selecionada
por sua relevancia académica e por indexar periodicos cientificos de alto impacto nas
areas de contabilidade, gestao e finangas. A estratégia de busca utilizou combinagdes de
descritores relacionados a teoria institucional e as IFRS, como institutional theory,
institutional pressures, isomorphism, IFRS adoption e international financial reporting
standards. A selecdo contemplou apenas artigos revisados por pares, publicados em
periodicos cientificos e integralmente disponiveis na base consultada.

O processo de selecao seguiu trés etapas principais. Na primeira, realizou-se a
identificacdo inicial dos estudos por meio da leitura de titulos e resumos recuperados pela
estratégia de busca. Na segunda, os artigos foram submetidos a triagem, com a exclusao
daqueles que ndo apresentavam relagdo direta com a adogdo, implementagao ou difusao
das IFRS sob a perspectiva da teoria institucional. Na terceira etapa, procedeu-se a leitura
integral dos textos, com o objetivo de confirmar o alinhamento tematico e a pertinéncia
tedrica dos estudos em relacao aos objetivos da pesquisa.

Apos a aplicacdo dos critérios de selecao, foi definida uma amostra final composta
por 15 estudos de revisao, os quais abordam a adocao das IFRS e temas correlatos a partir
de diferentes perspectivas institucionais. A op¢do por estudos de revisdo ampliou o
alcance analitico da pesquisa, uma vez que essas publicagdes sintetizam evidéncias
acumuladas em multiplos contextos nacionais, regulatérios e organizacionais.

Para a andlise dos estudos selecionados, empregou-se a estratégia de andlise
tematica, voltada a identificacdo de padrdes convergentes na literatura. Inicialmente,
realizou-se uma leitura detalhada dos artigos, seguida da identificacdo de conceitos
recorrentes, categorias analiticas e relagdes teoricas associadas a adogdo das IFRS. Em
seguida, esses elementos foram organizados em categorias analiticas emergentes, que

estruturam a se¢do de resultados e discussao do estudo.
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Essa abordagem permitiu sintetizar a literatura em cinco grandes dimensdes
analiticas: (i) pressdes institucionais e fatores indutores da adocdo das IFRS; (ii)
mecanismos de isomorfismo e difusdo normativa; (iii) implementacao, conformidade e
qualidade da informagao financeira; (iv) papel dos atores e das arenas institucionais; € (v)
variagoes contextuais e cultura institucional. A organizag¢ao dos achados nessas categorias
possibilitou compreender como diferentes elementos institucionais interagem na difusao
e na implementacao das IFRS em contextos distintos.

Dessa forma, a metodologia adotada possibilitou a constru¢do de uma visao
estruturada da literatura recente sobre IFRS sob a perspectiva da teoria institucional,
oferecendo base analitica para a interpretagdo dos resultados apresentados nas se¢des

subsequentes.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 RESULTADOS

A analise dos 15 estudos de revisao selecionados permitiu identificar um conjunto
de categorias analiticas recorrentes sobre a adogao, a implementagao e os efeitos das IFRS
quando examinadas pela teoria institucional. Em termos gerais, os achados mostram que
a literatura recente trata a convergéncia contabil internacional como um processo marcado
por pressdes institucionais, mecanismos de isomorfismo, atuacdo de agentes
institucionais e variagdes contextuais que condicionam a apropriacdo dos padrdes
internacionais.

A primeira categoria evidenciada refere-se as pressdes institucionais € aos
indutores da adogdo das IFRS. Os estudos indicam que a migracao para padrdes
internacionais frequentemente ocorre em busca de legitimidade perante investidores
globais, organismos multilaterais e pares do campo contabil, mesmo quando os beneficios
econdmicos diretos ndo sdo plenamente evidentes. Também se observa que a adogdo ndo
decorre apenas de demandas técnicas, mas de alinhamento com expectativas regulatdrias,
reducgdo de assimetria informacional e resposta as pressdes do mercado de capitais.

A segunda categoria diz respeito aos mecanismos de isomorfismo e difusdo. Os
estudos analisados apontam que a disseminagdo das IFRS ¢ favorecida pela interagdo

entre pressdes coercitivas, miméticas e normativas, associadas a reguladores,
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organizacdes internacionais, redes profissionais e paises tomados como referéncia. Nessa
perspectiva, a harmoniza¢do nao se explica por imposi¢do normativa isolada, mas por
dindmicas multilaterais que articulam imita¢do institucional, reconhecimento de
legitimidade e circulagdo transnacional de modelos contabeis.

A terceira categoria envolve implementa¢dao, conformidade e qualidade da
informagdo financeira. Os achados mostram que a adogao formal das IFRS nao garante,
por si sO, melhoria substantiva do relato financeiro, pois os resultados dependem do
enforcement, da capacidade regulatoria e da infraestrutura institucional de cada pais. Em
contextos com supervisdo mais robusta, observam-se ganhos como maior credibilidade,
melhor comparabilidade e reducdo de algumas praticas de gerenciamento de resultados;
em ambientes mais frageis, persistem adaptagdes locais e assimetrias entre adogao formal
e aplicagdo efetiva.

A quarta categoria refere-se ao papel dos atores e das arenas institucionais. A
literatura evidencia a atuacdo de reguladores, firmas internacionais de auditoria,
investidores estrangeiros, associagdes profissionais e empreendedores institucionais na
promocado e consolidacao das IFRS. Esses agentes influenciam tanto a formulacao
regulatdria quanto a interpretagao dos padrdes, o que mostra que a difusao contébil ocorre
em arenas multiplas, nacionais e transnacionais, nas quais interesses, reputagdo e
autoridade técnica se entrecruzam.

A quinta categoria contempla variagdes contextuais e cultura institucional. Os
estudos indicam que fatores culturais, juridicos, politicos e estruturais afetam a forma
como as IFRS sdo adotadas e aplicadas em diferentes paises. Em alguns contextos,
tradi¢des locais exigem adaptagdes ou solucdes hibridas; em outros, a fragilidade
institucional favorece a coexisténcia entre convergéncia formal e praticas contabeis

divergentes.

4.2 DISCUSSAO

Os resultados evidenciam que a teoria institucional oferece uma explicacao
consistente para compreender a adocdo das IFRS como fendmeno que ultrapassa a
dimensdo técnica da contabilidade. A literatura revisada mostra que a convergéncia
internacional ¢ impulsionada por pressdes coercitivas, miméticas € normativas, mas sua
efetividade depende da articulacdo entre legitimidade, capacidade de enforcement e

condigdes institucionais concretas de cada pais. Assim, a ado¢do das IFRS deve ser
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entendida como um processo social e organizacional, € ndo apenas como simples
substitui¢do normativa.

A presenca recorrente da busca por legitimidade refor¢a que paises e organizacdes
adotam as IFRS nao somente para melhorar a informag¢ao financeira, mas também para
se posicionar como aderentes a padroes considerados legitimos no campo global da
contabilidade. Essa interpretacdo ¢ coerente com a teoria institucional, pois mostra que a
convergéncia ocorre em resposta a expectativas externas de investidores, reguladores e
comunidades profissionais, o que ajuda a explicar por que a adogao pode avangar mesmo
quando os ganhos econdmicos imediatos nao sao claros.

Outro ponto central ¢ que a difusdo das IFRS nao produz efeitos homogéneos. Os
estudos indicam que, em ambientes com institui¢des regulatdrias mais solidas, a adogdo
tende a gerar melhorias mais visiveis na qualidade do relato financeiro, enquanto
contextos institucionalmente frageis favorecem a permanéncia de praticas hibridas e, em
alguns casos, de gerenciamento de resultados. Isso demonstra que a convergéncia formal
ndo equivale automaticamente a internalizagdo pratica dos padrdes, o que confirma a
importancia de analisar a implementacao a luz das condigdes locais.

A discussao também revela que os mecanismos de isomorfismo operam em
conjunto, € ndo de forma isolada. As pressdes coercitivas de reguladores, as pressdes
miméticas derivadas da observagdo de jurisdicdes bem-sucedidas e as pressdes
normativas associadas a formagao profissional e as redes técnicas atuam simultaneamente
na expansao das IFRS. Em consequéncia, a harmonizagdo contabil deve ser vista como
resultado de interacdes institucionais complexas, nas quais a difusdo normativa depende
da mediacdo de atores e da adaptag@o aos contextos nacionais.

Por fim, os achados refor¢am que a cultura institucional e as especificidades de
cada sistema nacional continuam a moldar a adogao e a aplicagao das IFRS. A literatura
mostra que sistemas juridicos, tradigdes profissionais, estruturas de governanga e arranjos
regulatorios influenciam a forma como os padrdes internacionais sdo apropriados,
contestados ou adaptados. Dessa forma, a teoria institucional se confirma como um
referencial adequado para interpretar simultaneamente a convergéncia global e a

heterogeneidade persistente nas praticas contabeis.

5 CONSIDERACOES FINAIS
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A luz do objetivo geral de analisar a relagdo entre a teoria institucional e a adogio
das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) por meio de uma revisdo
sistematica da literatura, conclui-se que a difusdo e a implementagdo desses padrdes sdo
fortemente condicionadas por dinamicas institucionais que ultrapassam os limites
estritamente técnicos da contabilidade. A analise dos estudos selecionados evidenciou que
a adogdo das IFRS ocorre em um contexto marcado por pressdes coercitivas, miméticas
e normativas, as quais impulsionam paises e organizacdes a convergirem para padroes
internacionais em busca de legitimidade, credibilidade informacional e alinhamento com
expectativas regulatorias e de mercado.

Os achados indicam que os principais vetores da adogdo das IFRS estdo
associados a pressoes institucionais provenientes de organismos internacionais, mercados
de capitais e processos de harmonizacao regulatoria. Nesse contexto, os mecanismos de
isomorfismo institucional ajudam a explicar a difusdo desses padroes em diferentes paises
e setores, ainda que a convergéncia frequentemente se manifeste, em um primeiro
momento, de forma apenas formal, sem garantir a internalizacdo plena das praticas
contdbeis associadas as IFRS.

No que se refere a implementagdo e a qualidade da informacao financeira, a
literatura mostra que os efeitos positivos das IFRS dependem diretamente do nivel de
enforcement, da capacidade institucional dos reguladores e do grau de maturidade dos
sistemas contdbeis nacionais. Em ambientes com estruturas regulatorias mais
consolidadas, a ado¢do desses padroes tende a fortalecer a transparéncia e a aprimorar a
qualidade da informacdo contdbil. Em contrapartida, em economias emergentes ou em
contextos institucionalmente frageis, a convergéncia regulatoria pode coexistir com
adaptagdes locais, desafios operacionais e permanéncia de praticas de gerenciamento de
resultados.

Além disso, os resultados ressaltam o papel relevante de atores institucionais —
como reguladores, organismos internacionais, firmas de auditoria, associa¢des
profissionais e investidores estrangeiros — na promog¢ao e consolidacao de praticas
alinhadas as IFRS. Esses agentes atuam como mediadores entre as pressoes globais de
harmonizacdo e as especificidades institucionais de cada pais, influenciando tanto a
interpretacdao quanto a aplicagdo dos padroes.

Por fim, as variagdes culturais, politicas e institucionais entre os paises surgem
como fatores determinantes para compreender os diferentes niveis de adogdo e

implementagdo das IFRS no cenario internacional. Essas diferengas reforcam a
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compreensdo de que a harmonizagdo contabil ndo ocorre de forma uniforme, mas ¢
continuamente moldada pelas caracteristicas especificas dos ambientes institucionais em
que os padrodes sdo introduzidos.

Dessa forma, conclui-se que a teoria institucional oferece um arcabougo analitico
robusto para explicar tanto a convergéncia formal quanto as heterogeneidades observadas
na pratica contabil, evidenciando que a adog¢do das IFRS deve ser compreendida como
um processo social e institucional complexo. Nesse sentido, pesquisas futuras podem
aprofundar a relacao entre adog¢ao formal e internalizagdo pratica dos padroes, bem como
examinar o papel dos atores institucionais e das logicas locais na consolidagdao da

harmonizag¢do contébil em diferentes contextos.
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